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October 2016 Monthly Progress Report Highlights  

 
Summary (Page 8‐10) 
KEY ACTIVITIES THIS MONTH 

 Project Overview  
More than 10 miles of guideway have been built for the Honolulu Rail Transit Project, with crews having 
built more than 450 columns and stressed more than 425 spans.   
 

In October, the Honolulu Authority for Rapid Transportation (HART) and Nan, Inc. held a groundbreaking 
ceremony at the future site of the Pearl Highlands Station in Pearl City. 

 
 The Board of Directors of HART announced its unanimous selection of K.N. Murthy as the authority’s 

Interim Executive Director and CEO. 

 
 HART Board Chair Colleen Hanabusa has resigned from the Board of Directors. Mayor Kirk Caldwell has 

appointed Glenn M. Nohara, a professional engineer and licensed general contractor, to serve on the 
HART Board through June 30, 2021. He will serve the remainder of Hanabusa’s term, and the HART Board 
members will vote to select their new Chair. 

 
 Interim Plan 

HART has provided an Interim Plan to the Federal Transit Administration (FTA). The City is requesting an 
extension of the December 2016 Recovery Plan submittal date to June 30, 2017, and offered an Interim 
Plan to describe the City’s plan for moving forward and its commitment to a financial Recovery Plan that 
achieves the objectives of the Full Funding Grant Agreement (FFGA) to the maximum extent possible.  
 

The Interim Plan included a proposed process for Plan A – The City’s Preferred financial Recovery Plan, 
and Plan B – Build to Budget. “Plan A” represents the City’s financial Recovery Plan in support of building 
the minimum operable segment (MOS) between East Kapolei and Ala Moana Center. “Plan B” represents 
the build to budget option, describing the process the City will undertake to deliver a transit system with 
independent utility within the program’s existing $6.8 billion budget.  
 

The Interim Plan is posted on the project’s website, and can be downloaded at: 
http://hartdocs.honolulu.gov/docushare/dsweb/Get/Document‐19327/20160930‐hart‐interim‐plan.pdf  
 

Cost: 

Project Costs Summary 
Through September 30, 2016 

  Current FFGA Budget ($M) Incurred To Date ($M) 

Project Budget  $4,480.8  $2,347.6 

Project Contingency  $467.8   $0.7 

Finance Charges*  $173.1  $0.0 

TOTAL  $5,121.7  $2,348.3 
* $173.1 million represents the project debt financing costs that are federally eligible. The total 
estimated debt financing costs of the project is $215 million, per the FFGA Financial Plan. 

Schedule: 

Project Progress* 
Through September 30, 2016 

  Actual    Early FFGA Plan  Late FFGA Plan 

Overall Project Progress  53.7%    83.1%  77.7% 

Overall Construction Progress  47.4%    78.9%  72.2% 

Overall Design Progress  90.3%    100%  100% 

Overall Utilities Progress  47.8%    100%  100% 
* Reported percentages complete are based on the Full Funding Grant Agreement (FFGA) budget and Revenue 
Service Date (RSD). HART will revise its progress curves when the project budget and RSD are re‐baselined. 
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2.1 Project Progress (Page 11‐12) 
Key Content Change from the September Report: 

 Pg. 12: The actual percentage amount for the Design Progress graph has been adjusted due to 
executed change orders.  

 

2.2 Project Budget (Page 13) 

 The FFGA budget was $5.122 billion, as presented in the table on the previous page. In 2016, the 
City and County of Honolulu passed an ordinance to extend the General Excise Tax (GET) to 
2027, thereby increasing the current project budget to $6.8 billion. 

 The Project Budget is being updated to reflect current program expectations and will be 
finalized in collaboration with the FTA. The Project Management Oversight Contractor’s 
(PMOC’s) predicted Estimate at Completion (EAC) value, not including finance costs, was $7.623 
billion, based on FTA’s Beta Range model. 

 
2.3 Project Contingency (Page 13) 

 $4.3M contingency increase during September 2016. 
 

2.4 Project Funding (Page 14) 
 $8.7M = New Starts drawdown processed and received in September 2016. 

 $2,279M = Total Cash Received Since PE 
 

3  Schedule (Page 15‐16) 
 HART updated the construction Notice to Proceed (NTP) date for Kamehameha Highway 

Stations Group (KHSG) to Oct. 3, 2016. Construction NTP was delayed due to access issues with 
preceding guideway contractor’s work. This delays the Core Systems’ Interim Revenue Service 
Date related contract work. The deferred KHSG NTP impacts the Interim Revenue Service Date 
to December 2020.  

 The Revenue Service Date (RSD) continues as planned with completion in December 2025. The 
two eastern guideway contracts are planned as follows:  

o Airport Guideway and Stations’ (AGS) construction NTP is planned for November 2016. 
o City Center Guideway and Stations (CCGS) construction NTP is forecasted for August 

2018. 

 West O‘ahu Station Group’s (WOSG’s) schedule is finalizing acceptance and progress is behind 
by six months. This is due to additional electrical conduit and delay in Ho‘opili’s box girder 
submittal. 

 

4    Contract Status (Page 17) 
Contracts in Procurement 

 HART entered into a contract for artwork at the Pearlridge Station under the Art‐in‐Transit 
Program.   

 HART awarded the contract for Outside Counsel for Land Court Petition Services to the law firm 
of Imanaka Asato, LLLC. 

 Key Content Change from the September Report: 
o Pg. 17: The On Call Appraisers “II” contract has been added to the Remaining Contracts 

table. 
o Pg. 17: Contracts that are under evaluation have been removed from the Remaining 

Contracts table, and are mentioned under the Upcoming Procurements section. 
o Pg. 17: The On Call Auditor contract is under evaluation and has been added to the 

Upcoming Procurements section. 
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Key Content Change from the September Report: 

 Pg. 18‐45: Changes have been made to all of the contract pages, including a section at the top of 
each contract page depicting the percentages complete and the schedule status for each 
contract. The progress curve graphic has been removed as the percentages that were in that 
graphic are now at the top of each contract page. In addition, a Key Milestones section has been 
included. 

 

4.1 System‐wide (Page 18‐24) 
A. Core Systems Contract (CSC) 

 Incurred‐to‐Date: $229,705,257 

 Percent Complete Based on Expenditures: 38.2% 

 Weighted Value Percent Complete: 39.1% 

 Delays in the west side guideway and station contracts have affected the Core Systems Contract. 
HART issued revised Construction Access Dates in April 2016 with an anticipated shift in project 
completion from January 2020 to December 2022 (i.e., three years). The CSC submitted the 
revised Baseline Project Schedule (BPS Rev J) and intent to claim in October. 

 The deferred NTP for City Center Guideway and Stations will further delay the Core Systems 
Contract. Delays to the Revenue Service Date impact the Core Systems Contract. The current 
projected project completion date has now shifted from December 2022 to as late as December 
2025 (i.e., another three years).  

 Operations and Maintenance (O&M) costs, for both the Design‐Build (DB) portion of the 
contract and the Full System O&M portion of the contract, are under review as a result of the 
revised project completion date. 

 The CSC’s Communications System design completion is delayed. The communications system 
delay is an internal AHJV delay and not affecting any critical path activities at this time. HART is 
monitoring this subsystem delay as it is a key component needed for future signaling system 
qualification testing and can affect system wide integrated testing if it is not adequately 
addressed. 

 Hawaiian Electric provided HART with results of the power quality study which shows that HART 
will need to mitigate the voltage variations caused by the operation of the trains leaving the 
stations. Mitigation measures being reviewed by HART include the installation of Static Volt‐
Ampere Reactive (VAR) Compensation equipment or other solutions including refining the 
operation of the trains. 

 Key Content Change from the September Report: 
o Pg. 18: The percentage complete based on expenditures has been adjusted due to 

provisional costs being removed. 
o Pg. 18: The incurred‐to‐date amount has decreased due to provisional costs being 

removed. 
 
B. Elevators & Escalators Manufacture‐Install‐Maintain (MIM) 

 Incurred‐to‐Date: $6,572,230 

 Percent Complete Based on Expenditures: 12.9% 

 Weighted Value Percent Complete: 12.9% 

 The re‐bidding of the Airport and City Center sections of guideway with stations as Design‐Build 
contracts will impact the completion of the Elevator Escalator contract. 

 Key Content Change from the September Report: 
o Pg. 21: The current contract value amount has increased due to change orders. 
o Pg. 22: A Quality Management section has been included. 
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C. Fare Collection System 

 Incurred‐to‐Date: $1,187,680 

 Percent Complete Based on Expenditures: 7.7% 

 Weighted Value Percent Complete: 8% 

 Key Content Change from the September Report: 
o Pg. 24: A Quality Management section has been included. 

 

4.2 Section I – West O‘ahu/Farrington Highway (Page 25‐33) 
A. West O‘ahu/Farrington Highway Guideway (WOFH) 

 Incurred‐to‐Date: $622,445,119 

 Percent Complete Based on Expenditures: 95.7% 

 Weighted Value Percent Complete: 96.3% 

 As of the September 2016 progress update, the project is scheduled for substantial completion in 
March 2017. 

 Key Content Change from the September Report: 
o Pg. 25: The current contract value amount has decreased due to change orders. 

 
B. West O‘ahu Station Group (WOSG) Construction 

 Incurred‐to‐Date: $3,416,523 

 Percent Complete Based on Expenditures: 6.1% 

 Weighted Value Percent Complete: 8.4% 

 HART is working with the contractor to mitigate any delays, if possible, and is evaluating the 
contract substantial completion date and warranted time extensions. 

 The contractor has submitted revisions to their cost proposal and were provided additional 
information to address negotiable profit percentages. 

 Key Content Change from the September Report: 
o Pg. 28: The projected substantial completion date has changed from March 2018 to TBD. 

 
C. Farrington Highway Station Group (FHSG) Construction 

 Incurred‐to‐Date: $1,060,212 
 Percent Complete Based on Expenditures: 1.3% 

 Weighted Value Percent Complete: 0.57% 

 HDCC is developing the re‐baselined BPS. The revised Construction Access Milestone (CAM) 
dates are based on the addition of 6 months’ time to the contract CAM dates and the contract 
substantial completion date. 

 HDCC delay in providing critical submittals is also impacting the critical path.  

 Rebaselining the BPS and becoming current with monthly updates is critical. 

 Timing of the Value Engineering Cost Proposal (VECP) and how the work will impact the project 
schedule and projected substantial completion is being assessed. 

 Key Content Change from the September Report: 
o Pg. 30: The current contract value has increased due to a change order.  

 
D. Maintenance and Storage Facility (MSF) 

 Incurred‐to‐Date: $274,518,245 

 Percent Complete Based on Expenditures: 99.9% 

 Weighted Value Percent Complete: 99.9% 

 The Maintenance and Storage Facility project is currently in the close‐out stage and has a target 
date of Dec. 1, 2016 for closing out punch list items. 
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 3/16” Direct Fixation Isolation Pads – KKJV/LB Foster stated that they will replace about 165,000 
isolation pads for Direct Fixation Fasteners (DFF), which did not meet specifications. The test 
results for the replacement isolation pads were to be provided at the end of September and are 
still pending. 

 Dispute Mediation – HART and KKJV met on Oct. 6 and 7 for a non‐binding mediation to resolve 
approximately 20 items. Mediation continues. 

 

4.3 Section II – Kamehameha Highway (Page 34‐39) 
A. Kamehameha Highway Guideway (KHG) 

 Incurred‐to‐Date: $321,531,245 

 Percent Complete Based on Expenditures: 82.6% 

 Weighted Value Percent Complete: 84.5% 

 KIWC continues to have challenges meeting schedule due to various factors including lower 
productivity and resource sharing between the KHG and WOFH projects, and self‐directed work 
stoppage for traffic signal and civil roadway work. HART’s position is that the projected 
substantial completion will be May 2017, although the contractor’s progress schedule shows 
guideway to be completed in July 2017 and overall project schedule to be completed in June 
2018. 

 Civil Roadway Work – HART is considering removing portions of this work to reduce the 
extended construction period on the KHG contract and is evaluating options to remove roadway 
work from the KHG that conflicts with the KHSG contract. This work could be accomplished at a 
later date by either the station or On‐Call contractor. KIWC’s latest progress schedules have 
been forecasting 9 additional months of civil work due to changing Walls 2, 3 and 4 from 
mechanically stabilized earth (MSE) to cast‐in‐place (CIP), and longer construction duration. 
Consequently, HART has removed construction of Walls 2, 3 and 4 from the KHG contract via 
RFCR 43. 

 Key Content Change from the September Report: 
o Pg. 34: The current contract value amount has decreased due to a change order.  

 

B. Ramp H2R2  

 Incurred‐to‐Date: $1,421,386 

 Percent Complete Based on Expenditures: 27.3% 

 Weighted Value Percent Complete: 27.1% 

 The contractor has projected a substantial completion of May 2017. Contract Change Order 
CCO‐0002 extended the original completion date by 124 days to Oct. 2, 2016. 

 A change order is in process to approve additional delay time that is associated with the 
unforeseen HDOT required soil remediation that extends beyond the original 124 day extension. 
There are no anticipated delay claims at this time, since the remediation delays were concurrent 
with contractor delays. 

 

C. Kamehameha Highway Station Group (KHSG) Construction 

 Incurred‐to‐Date: $646,955 

 Percent Complete Based on Expenditures: 0.6% 

 Weighted Value Percent Complete: 0% 

 Began negotiations for CO 00001, a change order to incorporate Issued for Construction 
drawings and specifications into the contract. 

 Key Content Change from the September Report: 
o Pg. 38: The Full Notice to Proceed (NTP) date has been updated to October 2016. 
o Pg. 38: The contract substantial completion date has been updated from NTP+32 months 

to May 2019.  
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4.4 Section III – Airport (Page 40‐43) 
A. Airport Section Guideway and Utilities Final Design 

 Incurred‐to‐Date: $41,668,159 

 Percent Complete Based on Expenditures: 96.6% 

 Earned Value Percent Complete: 97% 
 
B. Airport Section Utilities Construction 

 Incurred‐to‐Date: $17,788,126 

 Percent Complete Based on Expenditures: 64.9% 

 Weighted Value Percent Complete: 68% 

 Paving, striping and landscaping have been completed as of the substantial completion date of 
Oct. 7, 2016, per the contractor’s schedule.  

 Additional unforeseen utility items, not originally identified in this contract, will be transferred 
to a different HART contractor while several contract work items have been removed from 
Nan’s scope due to unresolved conflicts resulting in potential cost and schedule impacts, 
including the removal of asbestos contaminated Chevron fuel lines. These items are still being 
reviewed and negotiated into contract change orders. Contract completion with submittals and 
as builts is in progress. The balance of outstanding work will be transferred to either the DB AGS 
contractor or On‐Call service contractor. 

 Key Content Change from the September Report: 
o Pg. 41: The projected substantial completion has been changed to actual substantial 

completion. 
o Pg. 41: The current contract value has been corrected.  

 
C. Airport Station Group (ASG) Final Design 

 Incurred‐to‐Date: $10,059,820 

 Percent Complete Based on Expenditures: 87% 

 Earned Value Percent Complete: 87% 

 The change order to remove remaining scope is planned for December 2016. 

 Key Content Change from the September Report: 
o Pg. 43: The projected substantial completion has changed from October 2016 to December 

2016. 
 

4.5 Section IV – City Center (Page 44‐45) 
A. City Center Section Guideway and Utilities Final Design 

 Incurred‐to‐Date: $43,627,298 

 Percent Complete Based on Expenditures: 93% 

 Earned Value Percent Complete: 93% 

 Completion of Dillingham Temporary Utilities design is critical to program schedule. 
 

B. Dillingham and Kaka‘ako Station Group (DKSG) Final Design 

 Incurred‐to‐Date: $12,293,535 

 Percent Complete Based on Expenditures: 62.6% 

 Earned Value Percent Complete: 63% 

 The change order to remove remaining scope is planned for December 2016. 

 Key Content Change from the September Report: 
o Pg. 45: The projected substantial completion has changed from October 2016 to December 

2016.  
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4.6 Contract Status (Page 46‐49) 
Key Content Change from the September Report: 

 Pg. 46‐49: Contract pages formerly in Section 4.6 have been removed, and a new Contract Status 
report has been included.  

 

5.3 Utility Agreements (Page 51‐52) 
HECO 

 Horizontal Working Clearances Analysis – For Airport and City Center, HART and HECO have 
agreed to underground the overhead 138kV lines. HART’s designers are progressing to a 
preliminary engineering design with feedback from HECO. For AGS, a HECO‐HART combined 
solution of increased Navy easements and redesigned (shortened) pole conductors may 
alleviate undergrounding the 9‐pole 138kv system fronting Pearl Harbor. Combined with 
specialized equipment from the west side, to maintain and replace the 46kv system, zero 
undergrounding of HECO transmission lines is possible. For WOFH and KHG, HECO has 
successfully tested two new bucket trucks (not in their fleet) that can do the 46kV work with less 
than their required working clearance. This would mitigate the need to relocate 90% of the 46kV 
poles/lines that do not meet their required working clearances. For the 138kV lines at WOFH 
and KHG, Hawaiian Electric and HART went to Colorado to review the operational capabilities of 
the Phoenix and Skybird bucket trucks. Hawaiian Electric will evaluate their findings on whether 
a reduction in the 138kV clearances is possible without having to bring the rental equipment to 
Hawai‘i. 

 Alternative Equipment – For WOFH and KHG, HECO has proposed that HART purchase (9) new 
Altec bucket trucks to mitigate the 46kV clearance. HART is reviewing this. HECO and HART will 
continue to look for alternative equipment that could possibly mitigate the 138kV working 
clearance areas. 

 Key Content Change from the September Report: 
o Pg. 52: An Issues section has been included.  

 

5.4 Right‐of‐Way (Page 53‐56) 
(data as of Oct. 2, 2016) 

  Baseline 
Budget 

 
Expended 

Remaining 
Budget 
Balance

Estimate to 
Completion 

Forecast 
Variance 

Acquisition $ 201.70 $ 92.10 $ 109.60 $ 96.50 $ 13.10
Relocation $ 20.50 $ 14.40 $ 6.10 $ 12.10 $ (6.00)

Total (Million) $ 222.20 $ 106.50 $ 115.70 $ 108.60 $ 7.10
   Note 

* Administrative overhead costs aggregated with the Acquisition and Relocation numbers 
* Estimate to complete based on offers, appraisals or assessed values 

 
 HART will have approximately 100 new private easements that will be acquired  for HECO 

undergrounding. Another 146 small parcels will be located in public streets and Hawai‘i 
Department of Transportation (HDOT) property. These parcels will eventually be turned over to 
HECO. The PMOC suggested this turnover could be viewed  by FTA as a disposition, so the PMOC 
have asked that FTA be provided the opportunity  to review the settlement document and 
approve the process. 
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 The US Navy Base Command change occurred without the license agreement being finalized. 
HART and the United States Navy (USN) are working on the agreement regarding how to pay for 
relocations. The main outstanding issue is how the national register nomination is handled for 
Big Makalapa and Little Makalapa. HART’s consultant is working directly with the USN Federal 
Preservation Officer (FPO) on the nomination 

 Key Content Change from the September Report: 
o Pg. 53: A Key Issues section has been included. Bulleted information that had previously 

been under the Acquisitions and Relocations sections are now discussed under the Key 
Issues section, as needed. 

 
6.1 Safety and Security (Page 57‐61) 
 Core Systems lost their full‐time Ansaldo/H‐JV Safety and Security Certification point of contact in 

Honolulu that poses a concern of certification expertise and experience at the Core Systems 
contactor level, and will impose a hardship to the HART Safety and Security Department efforts until 
a full‐time, qualified/certified replacement is on AHJV staff. Discussions are underway on the status 
of the replacement manager. 

 Ansaldo/H‐JV’s deliverable schedule for the MOW Vehicles DCCC “Means of verification” has 
significantly slipped as communicated at the weekly CSC certification coordination meetings. HART 
S&S has received and performed verification on 4 of the 8 DCCC checklists. All 8 MOW vehicles are 
on island and undergoing STCC verification efforts, since March 2016. 

 The rail shims remain an outstanding issue. An extensive number of the 3/16” shims along WOFH 
Guideway are cracking and shim heights are exceeding the 2” allowable height. An investigation is 
underway and HART requested an analysis of why the shims are cracking. In addition, Ansaldo is 
performing a 3rd party independent review to identify any track construction concerns and potential 
long term maintenance issues. 

 Rusting and/or failing tendons in WOFH span segments have been identified. KIWC has been put on 
notice. The condition is being investigated to avoid impacting the loading capacity of the spans. 

 The specification and testing conformance checklist verification effort (% verified) lags behind 
construction completion percentage due to the fact that a significant percentage of the needed 
submittals are submitted at the end of the project; such as test reports, O&M manuals, training, and 
as‐built drawings. 

 
Incidents for Oct. 1, 2016‐Oct. 27, 2016: 

 FHSG: A delivery truck scraped and bent a fence post at the site entrance. 

 KHG: A light plant tipped over when it was being moved by forklift, breaking a light. 

 KHG: A driver forgot to disconnect the cables from their tractor trailer when they moved their 
rig. The lines snapped and shattered the rear window of the truck. 

 KHG: A subcontractor backed his pickup into a low cement pedestal, causing minor damage. 

 KHSG: A generator was destroyed by an unknown party. 

 FHSG: A water truck struck a pickup truck on the worksite, causing minor damage. 
 

Key Content Change from the September Report: 

 Pg. 57: A Look Ahead section has been added.  
 

6.2   Quality Management (Page 62) 
 Resolution of two (2) major WOFH NCRs: 

‐ Tendons: Grouting of six (6) tendons on Spans 33, 38, 45 and 51 were found defective. 
KIWC’s disposition is to remove and replace the affected tendons, then stress and grout. 
Removal and replacement work began in late July and completed in mid‐October 2016. 
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KIWC and HART are planning to further investigate the condition of all tendons using 
vibration and impact‐echo testing.   

‐ Shims: Direct Fixation Fastener (DFF) high‐density polyethylene (HDPE) Shims. Currently, 
independent test results are being reviewed as they are completed. The final report is still 
pending.      

 Resolution of one (1) major KHG NCR:  
‐ Shims:  Direct Fixation Fastener (DFF) high‐density polyethylene (HDPE) Shims. NCR #225 

was issued to KIWC on Oct. 17, for non‐compliance with ASTM testing requirements.  
 

6.4 Disadvantaged Business Enterprise (DBE) (Page 62) 
 $44,327,089 = total dollar participation for all DBEs on all HART contracts from 9/24/07 to 

10/31/16  
 

6.6   Risk Management (Page 63‐64) 
 Specifications are being developed for the City Center project to assist the design‐builder in 

pricing unidentified and misidentified utilities. 

 Developing agreements with landowners and utilities for access during construction is mitigating 
potential construction schedule delays. 

 

6.7   Community Outreach (Page 65) 
 Since the inception of HART, the outreach team has participated in: 

o 1,026 Presentations and Events 
o 576 Neighborhood Board Meetings 

 HART’s public outreach team responded to more than 100 public inquiries and comments this 
month. Inquiries were related to project construction plans, and a majority of the comments 
urged that the project not stop at Middle Street but continue on to Ala Moana Center. In 
addition, some callers to the project hotline asked about how to go about filing a claim. 

 

6.8   Staffing (Page 65‐66, 74) 
 Staffing: 

o Actual: 129 Full‐Time Equivalents (FTE) 

 Two new accountant positions have been added to the Budget and Finance Division.   

 A new position has been added to the Procurement Division: Agreements Arbiter and 
Manager/Insurance Risk Manager. 

 The Grants Manager resigned in October. An internal replacement has been selected and is 
being trained by subject matter experts.  

 Key Content Change from the September Report: 
o Pg. 74: The organizational chart has been updated. 

 

Appendices 
Key Content Change from the September Report: 

 The Project Costs by Contract cost report and the Awarded Contracts table, which were both 
previously in the Appendices, have been removed as the information is included in the new 
Contract Status report in Section 4.6. 
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